44

O ®OHOE YMNPABJTIEHUE

YCTONYMBbLIM PA3BUTUEM

BK/IAL ®OHIA
B B/IATOCOCTOSIHUE CTPAHbI

HALLW ntoau

YnpaBrieHue puckaMm U BHYTPEHHUU KOHTPOJIb

KopnopaTtusHasa cuctema ynpasneHuns puckamm (nanee — KCYP)
HanpaBfieHa Ha CBOEBPEMEHHYIO MOEHTUPUKALLMIO, OLLEHKY, yNpaBreHune
N MOHUTOPWHT PUCKOB, KOTOPbIE MOTYT OKa3aTb BAUSHME HA OOCTUXKEHNE
CTpaTerM4eckmx U onepaLMoHHbIX LLenen opraHnsaumm.

CoseToM pgupekTopos PoHpa onpeneneHbl MPUHLMMbI 1 NMOA-
XOAbl K OPraHn3aLmMn CUCTEMbI YNPaBNeHUs PUCKaMMN U BHY-
TPEHHEro KOHTPOSIS, UCXOAS M3 3aday CUCTEMbl U C yHeTOM
NyHWMX NPakTUK paboTel U Metoponorun GorHpa B obnacTu
yNpaBrieHnst PUCKaMU 1 BHYTPEHHErO KOHTPOS.

HalmM OCHOBHbBIM BHYTPEHHWM HOPMATUBHbBIM LOKYMEHTOM,
PErynMpyoLLMM BOMPOCHI YNPaBieHUs pUcKamu, sBrseTcs
Monntrka GoHAa No ynpaBAeHUIO PUCKaMK 1 BHYTPEHHEMY
KoHTponto. HdaHHas NonuTuka cocTaBneHa C y4eTOM peKo-
meHpaunt COSO «KoHuenTyanbHble OCHOBbI YNpaBfeHus
PUCKaMM OpraHmnsaLmii: MHTerpaums co cTpaTterMen n noka-
3aTensMm abbEeKTUBHOCTU» M Npu3BaHa obecneunTs ycune-
HWe OTBETCTBEHHOCTU BNafenbLeB PUCKOB 3a ynpasfeHue
pUCKaMK Ha Bcex ypoBHsax PoHOa, MOBLICUTL MHTErPALMIO
PUCK-MeHeIXMeHTa BO Bce npoueccsl PoHaa.

B LLEISIX SODEKTUBHOTIO YMPABJIEHUS PUCKAMM
COBETOM [MPEKTOPOB OMPEAENEH NPUHLMM
«TPEX IMHUM 3ALLUTbI». NEPBOW IMHUEN
3ALLUTBI ABNAKOTCA HEMOCPEOCTBEHHbIE
BNAOE/bLLbI PUCKOB. BTOPOW NTMHWEN 3ALLUTI
SBNSAOTCS OEMNAPTAMEHT YNPAB/IEHUS
PUCKAMM U BHYTPEHHEIFO KOHTPOSA

N CNY>XBA KOMMTAEHC, OCYLLECTBNSAIOLLME
KOHTPOJbHBIE ¥ MOHUTOPUHIOBBIE ®YHKLUW.
TPETbEM NIMHUEN 3ALLMUTbI IBASIEETCSA CNYXXBA
BHYTPEHHEIO AYJMUTA, OBECMEYMBAIOLLAS
OBBEKTUBHYIO U HE3ABUCUMYIO OLLEHKY
SOOEKTUBHOCTU CUCTEMbI YTPABJTEHUS
PUCKAMM U BHYTPEHHEFO KOHTPOSS.

OT14eT 06 ycTolunsom passutun / 2023

[denapTameHT ynpaeneHns puckamu, CryxBa KOMMnaeHc
n Cnyx6a BHYTPeHHero ayauTa AosoasT ao ceenerns Cose-
Ta [AMPEKTOPOB MHMOPMALMIO O BO3HMUKAMOLLMX KPUTUYECKMX
npobemax 1 Bonpocax, TPeByIoLIMX BHUMaHNS.

CncTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOMS ABASETCS HEOTbEMIEMON Ya-
cTbto KCYP ®oHpa v HaweneHa Ha NOCTPOEeHME CUCTEMbI ypaB-
neHusl, CnocobHOM BBICTPO PearMpoBaTh Ha MPOLECCHbIE PUCKM,
OCYLLLECTBAATH KOHTPOSb 3@ OCHOBHBIMUW 1 BCMIOMOraTesbHbIMM
MPOLECCaMU 1 EXEAHEBHbIMM ONepaLmsMn, U MOCTPOEHa B CO-
otsetctBum ¢ mogensto COSO «BHyTpeHHUI koHTpons — WH-
TErpMpoBaHHash MOAEsb», @ TaKKe COCTOUT M3 NATU B3aKMO3a-
BUCUMbIX KOMMOHEHTOB:

KOHTPOSbHAs cpena;

OLLeHKa PUCKOB;

KOHTPOJSIbHblE NPOLLeaypb;
MHOOPMALLMS U KOMMYHMKaLMS;
MOHMUTOPWHT.

(OJOJOJIOJO]

B 2023 romy 6bina npopomxeHa paboTa Mo BbICTPaMBaHMIO
9PPEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHENO KOHTPONS, MyTeM Ao-
KYMEHTMPOBaHNS KOHTPOMbHbIX MPOLLEeyP BO BHYTPEHHMWX
HOPMaTUBHbIX AOKYMeHTax PoHaa 1 COBNoAEHNs BHYTPEHHMX
HOPMaTUBHbIX JOKYMEHTOB B 06nacTi ynpaBneHns puckamm
1 BHYTPEHHEro KOHTPONS.

Cnyx6a BHyTpeHHero ayamnta PoHpa ABNSETCS BaXXHbIM 3re-
MEHTOM CUCTEMBI YNPaBNEHUs PUCKaMu 1 KoHTpons. Cryxoba
BeLET CBOK AeATENbHOCTb B COOTBETCTBUMN C MEXAYHAPOLHbI-
MK NpodeccroHanbHbIMK CTaHOAPTaMW BHYTPEHHEro ayauTa,
B TOM uncne KopgeKkcoM 3TUKM MexayHapodHoro MHCTutyTa
BHYTpeHHMXx ayguTopos. B 2023 rogy Cnyxba BHYTpPEHHEro
ayAMTa YCMeWHO MNPOLUa BHELUHIOK HEe3aBUCUMYIO OLEeH-
Ky Ha coOoTBeTCTBME MexayHapoOHbIM MPOdPeCcCHoHanbHbIM
CTaHOapTaM BHYTPEHHero ayamTa n Kogekcy 3Tnku, paspabo-
TaHHbIM VIHCTUTYTOM BHYTPEHHWUX ayAMTOPOB.

OKPYXAIOLLAA MPUNOXEHUA

CPEJA

Ponb CoBeTa AMPEKTOPOB 3aK/OYaeTCs B yTBEPXOEHUM 0O-
LLEN MONUTUKM YNPABIEHUS PUCKAMU 1 BHYTPEHHETO KOHTPOSS
ons @oHpa. Bce kntoyeBble pUCKM, BKIKOHAS PUCKM HECHACTHBIX
Cry4aeB, PUCKM 3HAYMMbBIX WMHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB, PW-
CKM COUManbHOM HeCTabunbHOCTH, GUHAHCOBbIE PUCKM, PUCKM
cynebHbIX pasbupaTenscTs, PUCKK yulepba penyTaumm, puck
BIIUSIHUS CAHKLMOHHOMO 3aKOHOAATENbCTBA, PUCKM MPOrpamMMmbl
NpWBaTU3aLLMM aKTUBOB Bbifiv B MOCTOSIHHOM POKYCe BHUMaHMWS
n koHTpons CoseTa anpekTopos B 2023 roay.

MpaBneHne HeceT OTBETCTBEHHOCTb 33 OpPraHM3aumio 1 ab-
dekTrBHOE dyHKLMOHNpPOoBaHKe KCYP.

AO «Campyk-KasbiHa»

B 2023 romy pervctp puckoB BKtodan B cebsa 22 pucka,
Hanbonee 3Ha4YMMBbIX N5 gedtensHocTn QoHpaa. Pucku pas-
LeneHbl Ha CrefytoLLme rpynmbl: CTPaTerMyeckme, GUHaHCo-
Bble, ONepaLMOHHbIE 1 MPABOBbIE.

B peructp puckos 2023 roga BXOAAT PUCKM, CBA3aHHble
c ESG, Takue Kak pUCK HeCHACTHbIX Cy4aeB, PUCK COLMU-
anbHOW HECTabuIbHOCTM, PUCKM MepcoHana, PUck cyned-
HbIX Pa3bupaTenbCTB, KOMMIAEHC PUCKM, a Takxke Obinu
BblO,ENeHbl PUCKM, CBA3AHHbIE C OKPYXXAtOLLEN Cpedom, Ko-
TOPbIM BKAKOYAKOT SKOMOTMYECKUI U KINMMATUYECKMI PUCK.
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