
Управление рисками и внутренний контроль

Советом директоров Фонда определены принципы и под-
ходы к организации системы управления рисками и вну-
треннего контроля, исходя из задач системы и с учетом 
лучших практик работы и методологии Фонда в области 
управления рисками и внутреннего контроля.

Нашим основным внутренним нормативным документом, 
регулирующим вопросы управления рисками, является 
Политика Фонда по управлению рисками и внутреннему 
контролю. Данная Политика составлена с учетом реко-
мендаций COSO «Концептуальные основы управления 
рисками организаций: интеграция со стратегией и пока-
зателями эффективности» и призвана обеспечить усиле-
ние ответственности владельцев рисков за управление 
рисками на всех уровнях Фонда, повысить интеграцию 
риск-менеджмента во все процессы Фонда.

Департамент управления рисками, Служба комплаенс 
и Служба внутреннего аудита доводят до сведения Сове-
та директоров информацию о возникающих критических 
проблемах и вопросах, требующих внимания. GRI 2-16

Система внутреннего контроля является неотъемлемой ча-
стью КСУР Фонда и нацелена на построение системы управ-
ления, способной быстро реагировать на процессные риски, 
осуществлять контроль за основными и вспомогательными 
процессами и ежедневными операциями, и построена в со-
ответствии с моделью COSO «Внутренний контроль — Ин-
тегрированная модель», а также состоит из пяти взаимоза-
висимых компонентов:

• контрольная среда;
• оценка рисков;
• контрольные процедуры;
• информация и коммуникация;
• мониторинг.
 
В 2023 году была продолжена работа по выстраиванию 
эффективной системы внутреннего контроля, путем до-
кументирования контрольных процедур во внутренних 
нормативных документах Фонда и соблюдения внутренних 
нормативных документов в области управления рисками 
и внутреннего контроля. 

Служба внутреннего аудита Фонда является важным эле-
ментом системы управления рисками и контроля. Служба 
ведет свою деятельность в соответствии с международны-
ми профессиональными стандартами внутреннего аудита, 
в том числе Кодексом этики международного Института 
внутренних аудиторов. В 2023 году Служба внутреннего 
аудита успешно прошла внешнюю независимую оцен-
ку на соответствие Международным профессиональным 
стандартам внутреннего аудита и Кодексу Этики, разрабо-
танным Институтом внутренних аудиторов. 

Роль Совета директоров заключается в утверждении об-
щей политики управления рисками и внутреннего контроля 
для Фонда. Все ключевые риски, включая риски несчастных 
случаев, риски значимых инвестиционных проектов, ри-
ски социальной нестабильности, финансовые риски, риски 
судебных разбирательств, риски ущерба репутации, риск 
влияния санкционного законодательства, риски программы 
приватизации активов были в постоянном фокусе внимания 
и контроля Совета директоров в 2023 году. 

Правление несет ответственность за организацию и эф-
фективное функционирование КСУР.

В 2023 году регистр рисков включал в себя 22 риска, 
наиболее значимых для деятельности Фонда. Риски раз-
делены на следующие группы: стратегические, финансо-
вые, операционные и правовые. 

В регистр рисков 2023 года входят риски, связанные 
с ESG, такие как риск несчастных случаев, риск соци-
альной нестабильности, риски персонала, риск судеб-
ных разбирательств, комплаенс риски, а также были 
выделены риски, связанные с окружающей средой, ко-
торый вклю чают экологический и климатический риск.

В ЦЕЛЯХ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ ОПРЕДЕЛЕН ПРИНЦИП 
«ТРЕХ ЛИНИЙ ЗАЩИТЫ». ПЕРВОЙ ЛИНИЕЙ 
ЗАЩИТЫ ЯВЛЯЮТСЯ НЕПОСРЕДСТВЕННЫЕ 
ВЛАДЕЛЬЦЫ РИСКОВ. ВТОРОЙ ЛИНИЕЙ ЗАЩИТЫ 
ЯВЛЯЮТСЯ ДЕПАРТАМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 
И СЛУЖБА КОМПЛАЕНС, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИЕ 
КОНТРОЛЬНЫЕ И МОНИТОРИНГОВЫЕ ФУНКЦИИ. 
ТРЕТЬЕЙ ЛИНИЕЙ ЗАЩИТЫ ЯВЛЯЕТСЯ СЛУЖБА 
ВНУТРЕННЕГО АУДИТА, ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ 
ОБЪЕКТИВНУЮ И НЕЗАВИСИМУЮ ОЦЕНКУ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ. 

Корпоративная система управления рисками (далее — КСУР) 
направлена на своевременную идентификацию, оценку, управление 
и мониторинг рисков, которые могут оказать влияние на достижение 
стратегических и операционных целей организации.

АО «Самрук-Қазына»
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